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Principes du baromètre

� Analyse des informations publiées par les entreprises du secteur 
immobilier sur les enjeux énergétiques et CO2

� Trois métiers analysés en 2009 :

� Promotion immobilière

� Foncières

� Gestion d’actifs immobiliers (offre de placements)

� Entreprises étudiées

� Entreprises cotées à Euronext Paris ayant une capitalisation > 800 
millions d’€

� Méthodologie 

� Développée par Novethic avec le soutien de l’ADEME



26 entreprises étudiées

Promoteurs (8) Foncières (15) 
Gestionnaires 
d’actifs (8) 

�Altaréa
�BNP Paribas 
Immobilier
�Bouygues Immobilier
�Crédit Agricole 
Immobilier
�Eiffage
�Icade
�Nexity 
�Vinci

�Accor
�ADP
�Altaréa
�ANF
�Foncière Développement 
Logements (FDL)
�Foncière des Murs
�Foncière des Régions
�Gecina
�Icade
�Klépierre
�Mercialys (groupe 
Casino)
�Orpéa
�Société Foncière 
Lyonnaise (SFL)
�Silic
�Unibail Rodamco

�Axa REIM
�BNP Paribas AM
�Crédit Agricole AM
�CM-CIC-AM
�Dexia AM
�Natixis Global AM (AEW 
Europe)
�Nexity
�Société Générale AM



Quelles informations 
attendues ?

Informations recherchées dans la communication des foncières :

� Chapitre 2 : Transparence sur la performance du patrimoine :
� Affichage de la performance énergétique moyenne du parc 

de la foncière
� Mention d'une stratégie / d'engagements de réductions 
des consommations énergétiques ou CO2

�Bonus de points si l’objectif de réduction est chiffré
�Bonus de points si l’objectif chiffré est orienté facteur 4

� Chapitre 4 : Innovation, R&D : 
� Mention d'une réflexion sur la valorisation de la performance 

énergétique et CO2



Progression de l’ensemble 
des acteurs

Progression entre 2008 et 2009

Promoteurs � +36% +14 pts

Foncières � +30% +9 pts

Gestionnaires d’actifs � +92% +11 pts



Principaux résultats

� La prise de conscience sur les enjeux énergie et carbone 
est désormais chose acquise. 

� La transparence (et la connaissance) sur les performances 
des bâtiments reste faible, malgré quelques bonnes 
pratiques de reporting. 

� Le recours aux certifications apparaît aujourd’hui comme 
un outil essentiel d’action – et de reconnaissance. 

� Valeur verte et ISR immobilier sont des concepts ou 
notions qui se développent, encore marginalement…



Promoteurs

� Prise de conscience
généralisée des enjeux

� Aucune information chiffrée
sur la performance énergétique 
et CO2 moyenne des produits

� Faible mention d’une 
communication sur les 
performances des bâtiments 
auprès des clients

� Emergence de l’enjeu 
urbanistique

Progression des promoteurs
entre 2008 et 2009

Crédit Agricole Immo, 
Eiffage, Icade, Nexity �

Bouygues Immo �

BNP Paribas Immo �

Vinci, Altaréa �



Bonne pratique

� Bouygues Immobilier, Rapport Annuel
� Mention de la part des produits intégrant une certification 

incluant un volet énergétique



Exemple à suivre

� Berkeley, Rapport DD

� Mention de la densité des zones dans lesquelles s'insèrent 
les projets immobiliers et / ou de leur desserte par les 
transports en commun



Foncières

� Hétérogénéité de la prise de 
conscience. Certains acteurs 
sont en retrait

� Emergence du concept de 
valeur verte chez trois 
foncières en pointe

� Amélioration très nette de la 
transparence sur la 
performance énergétique et 
CO2 du patrimoine des 
foncières

� Poursuite du recours aux 
certifications. Concerne 60% 
des foncières, certaines pour
leurs nouvelles opérations

Progression des foncières
entre 2008 et 2009

Gecina, Icade �

ANF, Mercialys, Orpéa, 
Unibail Rodamco, Accor, 
Silic, FDM

�

Klépierre, ADP, SFL, FDL �



Bonne pratique

� Icade, Rapport Annuel
� Mention d'une stratégie de prise en compte de l'énergie

consommée pour la construction ou la rénovation des bâtiments



Bonne pratique

� Gecina, Rapport développement durable
� Affichage des émissions de CO2 moyenne du patrimoine



Bonne pratique

� Accor

� Mention de la réduction de la consommation énergétique 
atteinte sur une partie du patrimoine au cours des dernières 
années

�« 3,6% d’énergie consommée en moins par chambre 
construite sur les hôtels filiales à périmètre constant, 
versus 2006. » Accor, rapport annuel

� Mention d'une stratégie / d'engagements de réductions des 
consommations énergétiques ou CO2 chiffrés

�« Réduire de 10% la consommation par chambre 
construite sur les hôtels filiales » Accor, rapport annuel



Exemple à suivre

� Investa, foncière 
australienne

� Chiffrage précis de la 
performance énergétique des 
bâtiments certifiés



Gestionnaires d’actifs

� Retard dans la prise en compte 
des enjeux énergie et carbone

� Manque de transparence sur 
la performance des actifs sous 
gestion

� Absence d’engagements 
d’amélioration de la performance 
énergétique et CO2 des actifs

� Emergence des notions d’ISR
Immobilier et de valeur verte 
(AEW Europe)

Progression des 
gestionnaires d’actifs entre 

2008 et 2009

Natixis Global AM (AEW 
Europe), BNP Paribas AM, 
Nexity

�

Dexia AM �

AXA REIM, CM CIC AM, 
Société Générale AM, 
Crédit Agricole AM

�



Exemple à suivre

� PRUPIM, Rapport DD : 

� Mention d'une stratégie / d'engagements chiffrés de 
réduction des consommations énergétiques ou CO2



Bonne pratique

� Mention d'une opération 
pilote ou expérimentale ayant 
de bonnes qualités de 
performance énergétique
� Nexity, Rapport DD
� Société Foncière Lyonnaise, 

Rapport Annuel

Tour Granite à la Défense, 
première tour certifiée HQE

Première 
certification 
HQE pour un 
immeuble 
ancien en 
pierre de 
taille, Paris 
7ème



Les certifications :
des outils clés

� Tertiaire � Logement

� Certifications de 
performance 
énergétique

� Certifications 
environnementale 
multi critères



Bonne pratique

Quartier Seine Ouest, Issy-les-Moulineaux
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